PAVIA. Lo sviluppo della logistica sta investendo in pie-
no il sud milanese. Piacenza, Castel San Giovanni, ma an-
che le pavesi Arena Po e Bressana Bottarone sono in que-
sto momento le realta pin attive del settore. La fotografia
arriva da Claudio Claini, amministratore delegato di Log
Service Europe, gruppo logistico con sede a Bressana. In
un mondo dove arrivanc in gran parte capitali stranieri, al-
le porte di Pavia c’é una azienda che lavora con capitale
privato e che, come dice Claini, & come se avesse due ani-
me: la logistica per conto terzi ma anche una forte attenzio-
ne ad investimenti immobiliari e industriali sul territorio.

. Proprio a Bressana, ad
esempio, sono stati costruiti
124mila metri quadrati di ca-
pannoni utilizzati interamen-
te dalle societa del gruppo.
L’ultima acquisizione e
M.T.N. (Messaggerie traspor-
ti nazionali), societa di distri-
buzione nazionale operante
nel mercato italiano: serve
clienti nazionali e internazio-
nali, e tra i primi cinque nel
mercato domestico e fornisce
servizi di logistica. Questa
azienda & uno dei tanti esem-
pi che si possono fare dello
sviluppo che stanno avendo le
societa dilogistica da vent’an-
ni a questa parte.Il progressi-
vo abbattimento delle barrie-
re doganali, I'unificazione del
mercato europeo, la liberaliz-
zazione dei mercati e il pro-
gresso dell’informatica sono i
fattori che, a partire dagli an-
ni’80, hanno determinato pro-
fondi cambiamenti nel settore
dei trasporti e della logistica.
Le imprese sono state indotte
ad una riorganizzazione che
ha visto, in particolare, la con-
centrazione della produzione
inpochezone produttive desti-
nate a servire piu paesi e in
cui sfruttare al meglio le eco-
nomie di scala. Si é fatta stra-
da la strategia di produrre so-
lo cio che si & venduto ridu-
cendo il capitale investito e i
costi di magazzinaggio. Una
vera e propria rivoluzione. Se
un tempo spedizionieri e tra-
sportatori, ovvero i fornitori
di servizi di logistica, aveva-
no solo il compito di ritirare
la merce e portarla a destina-
zione, adesso le cose non sono
piu cosi semplici. 1l fornitore
di servizi logistici, infatti, non
piu essere attento solo al ri-
spetto dei tempi di consegna,
ma ha la gestione di pia atti-
vita. Insomma, si puo andare
dal trasporto, distribuzione,
stoccaggio e allestimento de-
gli ordini fino all’imballaggio,
alla personalizzazione dei pro-
dotti, all’assicurazione delle
merci, ai controlli di qualita.
La logistica passa dal ruolo di
Cenerentola della catena pro-
duttiva, a protagonista del
mondo economico. Non a ca-
so e diventata un settore nel

L FUTURO DEI TRASPORTI
Pavia e provincia, la scommessa logistica

A Bressana 124mila metri quadrati di capannoni. Investimenti e tecnologie su Arena Po
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PAVIA. La logistica e il suo futu-
ro nella nostra provincia. Su questo
tema abbiamo interrogato Andrea
Astolfi, amministratore delegato di
Polo LOngthO Integrato di Mortara e
consigliere di amministrazione di
Fondazione Banca del Monte.

Che cos’e la logistica oggi?

«“Si potrebbe sintetizzare cosi: &
un servizio che consente di essere
nel luogo giusto al momento giusto
con il minor costo possibile. In realta
si tratta di una vera e propria disci-
Pllna scientifica dove regolarita e af-

dabilita sono requisiti prioritari nel-
la regolamentazioni di flussi e perso-
ne. Oggi la logistica & un servizio fat-
to all’economia e al mondo produtti-
vo per gestire al meglio i flussi delle
mercm.

Come si inserisce in questo con-
cetto di logistica il progetto del-
T’interporto di Mortara?

«Il progetto si inserisce in un terri-
torio strategico, tra 'area del siste-
ma portuale genovese e quella pada-
na, accanto al sistema logistico che
sie sviluppato nel novarese e comple-
mentare alla direttrice alpina del
Sempione. Una prospettiva molto in-
teressante & quella del collegamento
con il traffico diretto verso il centro
e nord Europa. Eventualmente con
la Francia se venisse potenziato 1’as-
se di Lione».

Che ruolo puo giocare la provin-
cia di Pavia, alla ricerca di rilan-
cio economico, in questo ambito?

«Operazioni di questo tipo rappre-
sentino uno stimolo importante in
termini di indotto per il territorio su
tutti i fronti. Per la Lomellina si trat-
ta senza dubbio di un’occasione e di
una opportunita importante».

E i costi ambientali?

«Il primo compito da parte della

Astolfi: «Un’occasione che dobbiamo cogliere
Bisogna prepararsi alla sfida occupazionale»

Fondazione nella valutazione dell'in-
tervento é stato quello relativo al
“danno” in rapporto ai benefici. E va
detto che in tale valutazione, all’in-
terno della guale rivestono un pro-
prio ruolo sia la Fondazione che la
Regione Lombardia e la Polo Logisti-
co, la bilancia pende & favore dei be-
nefici. L'obiettivo della Valutazione
d’'impatto abientale & una mitigazio-
ne, spinta agli estremi livelli, per la
salvaguardia di flora e fauna coinvol-
gimendo, attraverso consorzi agrofo-
restali, gli enti agricoli anche locali».

L’universita forma figure pro-
fessionali capaci di inserirsi -in
guesta nuovo forma di impresa?

«A Pavia, in particolare, non mi ri-
sulta che ci sia una formazione spe-
cialistica in ambito universitario. Vo-
glio pero citare due casi: Verona e
Piacenza, sedi di interporti di grande
valore e cresciuti di recente, dove I'u-
niversita ha recepito gli stimoli di ta-
lirealta. Comunque, il nostro rappor-
to con I'Universita di Pavia & molto
positivo e percio si apriranno certa-
mente prospettive interessanti».

L’eccessiva specializzazione ri-
chiesta puo mandare in erisi il si-
stema formativo pavese?

«In effetti il mondo della logistica &
multidisciplinare e richiede figure
professionali molto diversificate, da
un livello medio-basso passando at-
traverso il personale tecnico-ammini-
strativo fino al management che ri-
chiede una solida preparazione speci-
fica sia in ambito economico che del-
I'ingegneria gestionale. La domanda
€ molto alta ed € in crescita mentre il
mondo scolastico non é ancora in gra-
do di esprimere competenze specifi-
che. Quindi non ci sono timori o pau-
re: si trattera, invece, di un elemento
di qualificazione». (r.co.)

1 territorio gioca
la carta della
posizione strategica

quale si sono concentrati al
massimo gli investimenti in
nuove tecnologie. L’importan-
za crescente del settore la si
puo leggere anche da alcuni
dati Istat dai quali emerge un
significativo incremento sia
del numero delle aziende pre-
senti, che degli occupati. A
crescere ¢ stata soprattutto la
“movimentazione merci”, pit
strettamente collegata con le
funzioni logistiche.

Oggi in molte aziende le de-
cisioni piti importanti passa-
no attraverso ladirezione logi-
stica capace di guardare al
contenimento deicostie dimi-
gliorare la competitivita del-
TI'impresa. Una direzione logi-
stica efficiente & in grado di
monitorare, anticipare e con-
trollare i fenomeni di vendita,
prevedendo l'evoluzione dei
consumi e delle tendenze di
mercato. La logistica, insom-
ma, € una pianificazione di
processi, ma e anche organiz-
zazione e gestione delle atti-
vita per ottimizzare il flusso
dei prodotti. Ecco allora farsi
strada un nuovo concetto di
fare impresa: il supply chain
management (Scm) o gestione
della catena di fornitura. Ter-
mini che indicano tutti quei
processi di gestione aziendale
che consentono di ottimizzare
la consegna di prodotti, servi-
zi ed informazioni dal fornito-
re al cliente.

Raffaella Costa

IL POLO LOMELLINO

E Mortara punta
sull’autostrada
ma anche sui treni

MORTARA. Il polo logistico integrato di
Mortara si estende su poco meno di 600mila
metri quadrati, articolati nella logistica
(320mila), nel settore ferroviario-intermoda-
le (100mila), in un’area di ampliamento
(90mila) e in una fascia di rispetto strada-
leferroviario (18mila). La progettazione ga-
rantisce un esercizio strettamente integrato
tra linea, stazione di Mortara e impianto del
parco Iogistico con arrivo e partenza dei con-
vogli direttamente dal terminal. E’ I'inter-
scambio di merci da gomma e rotaia e vice-
versa, il progetto intermodale pitl avanzato
che sara inaugurato I’anno prossimo, ma
che gia oggi suscita I'interesse degli operato-
ri del settore. Della societa di gestione do-
vrebbero far parte, oltre alla Polo logistico
integrato di Mortara spa, anche Cemat e I'o-
landese Den Hartogh. Situata lungo una se-
rie di direttrici stradali e ferroviarie di im-
portanza strategica, fra le autostrade Mila-
no-Genova e Gravellona Toce-Genova Vol-

ri, Mortara punta anche sulla futura auto
strada regionale Broni-Pavia-Mortara: appa-
re dunque naturale 'interesse manifestato
da due colossi dell’intermodalitd come Ce-
mat spa, che é controllata da Fs Cargo spa e
che oggi opera nell’interporto di Novara, e
Hartogh, societa di livello europeo.
Perché un interporto a Mortara? Secondo gli
esperti, il territorio lombardo va assumendo
un’immagine complessa tra aree insediative
compatte (agglomerazione milanese), siste-
mi policentricl (pedemontani), conurbazioni
assiali (lacustri, assi del Sempione e vallivi
in densificazione), sistemi reticolari a bassa
densita: aree margmah dal punto di vista de-
mografico che possono essere deboli econo-
micamente o disporre di rilevanti opportu-
nita di valorizzazione grazie alla specializza-
zione di sistemi produttivi esistenti o per po-
sizione strategica territoriale. La funzione
intermodale e logistica, e la distribuzione ap-
paiono dunque strategiche a riequilibrare le
aree territoriali, decomprimendo quelle trop
po piene e riempiendo quelle di riequilibrio.

La realizzazione del polo logistico intermo
dale e opera della societa Polo logistico inte
grato di Mortara spa, di cui la Fondazion¢
Banca del Monte di Lombardia nel 2004 he
acquisito la partecipazione di maggioranz:
(99,40%). 11 capitale residuo é suddiviso tre
Provincia e Camera di commercio di Pavia
Comune di Mortara e Cipal (Consorzio inter
comunale piano sviluppo alta Lomellina)
ognuno con lo 0,15%. Ora la societa per azio
ni guidata da Vittorio Poma, presidente del
la Provincia, e composta dal vice presidente
Ferdinando Crovace, dall’amministratorede
legato Andrea Astolfi e dai consiglieri Maric
Arcelloni, Maria Vittoria Brustia, Giulio Col
i, Battista Corsico, Carlo Nola, Carlo Orna
ti, Elio Pecchenino e Carlo Pisani, sta racco
gliendo i frutti di anni di lavoro. Second¢
una previsione, i primi treni potranno arri
vare nel parco di Mortara gia nella primave
ra del prossimo anno. Per 'intermodalita, in
vece, si dovra attendere ancora. (u.d.a.)




