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Tir e scamb

endolani in uscita in direzione
Milano, pendolari in enuata
con destinazione Universita.
Una provincia sonnolenta co-
me le risaie che per oltre 25 an-
ni le hanno conferito il primato euro-
peo nella produzione di riso; molte le
aree dismesse, sempre pill scarse le op-
portunita di occupazione; ma anche
molte banche e molto risparmio.

Ein questo habitat dai colori leonar-
deschi che nasce a Pavia un'idea pro-
babilmente unica, assolutamente ori-
ginale per !'ltalia; sia per contenut e
finalita, sia per modalitd di approccio:
rivitalizzare un’estesa area agricola,
quella di Mortara, trasformandola in
polo logistico primario al servizio del
pil1 importante centro di produzione,
consumo e distribuzione del paese,
quello di Milano. E realizzare questa

Bruno Dardani

La Fondazione Banca del Monte
di Lombardia trasforma
parte della liquidita
in asset logistici: disco
verde al Parco di Mortara,
con un investimento
fino a 100 milioni di euro
La Spa strumentale
inizia a cercare partner
immobiliari e logistici
per realizzare un'infrastruttura
intermodale fondamentale
nell’area del Sud Milano

| nella risaia dismessa

operazione di concreto marketing ter-
ritoriale, convertendo parte della gran-
de liquidita bancaria presente sul terri-
torio in asset immobiliari specializzati,
capaci di incubare attvita imprendito-
riali e di generare occupazione.

Anche il soggetto che ha lanciato il
guanto di sfida e del tutto originale: la
Fondazione Banca del Monte di Lom-
bardia e stata infatti la prima fondazio-
nein ltalia a chiedere e ottenere dal mi-
nistero dell’Economia |'autorizzazio-
ne a«toccare il patrimonio - sottolinea
il suo presidente Aldo Poli - e utilizzar-
lo per un intervento economico con
forti finalita sociali». A sostegno dique-
sto indirizzo, Poli ricorda la famosa
sentenza costituzionale, all'esito del
braccio diferro tra I'allora ministro Tre-
monti e il presidente dell’Acri Giusep-
pe Guzzetti: «La Corte ha affermato
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con chiarezza un principic: le Fonda-
EI 50000 M:-E.'dl..‘.[l.i p-r[l.-al:i.. Mla, aﬁgiuu-
go bo, soggetd chiaman a gesdre soldi
altrui. Senza questa premessa potreb-
bero apparire non chiad gli objetivi
che ci siamo dati e la svolia gestonale
che abbiamo impressos. [ ragiona-
mento di Poli & guesto: 1 soldi gestiti s0-
ni frutto del lavore e della produzione
di chi risiede nel territorio di riferimen-
o della banca, percio «& cometto pensa-
re che debbano essere reinvestiti in
operazioni capac di generare ocoupa-
Zione, imprese ercchezza peril termito-
rio e la collettivita locales, Invista della
svolta, la Fondazione ha compioie al-
cune mosse coerent con la nuova filo-
sofia gestionale; da un lao privilegiare
i progetti che nascono in Fondoeione,
dall'alero intercemare bereali necessit,
non solo culrali o archiveoniche,
d|3| Tt di 1iI'|::r'irr|¢ﬂ|I_{|.

I et senso il oprogeno professio
naliths, nel guale la Fondazione Banca
del Monre di Lombardia & impegnara
da sette annl, & stato propedeutico al-
Pimpegto nel Parco logistos di Morta-
ra, che & operazione dimarketing ter-
wrigle. Il «progetios finanzia stage di
formazione all'estero, in grandi realta
ariendali, riservad a govani leureati o
diplomati della zona. Mella maagior
parte dei cisi & tratta 0 giovand gl inse-
ritd i azbenda, quindi il valore aggiunte
di £rese how Intermazionale & immesso
direttamente nella produrione.

Cuesta focalizzazione  sul mondo
del lavoro e dell"lmpresa ha fato mani-
rare la nuova [dea: uilizzare La lquldi-
th per vvitalizzare 1 tessug economi-
co leecale, MNasce cosi il Polo logisticn,
che di concretezza aun progetto della
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Provincia e della Camera di commer-
cio di Pavia, con i Comuni della Lomel-
lina, rimasto congelato propric per
mancanza di fondi.

Lingresso della Fondazione, con la
dizponibilith a investie fine a 100 mi-
liond di enro per realizzare 'intero par-
co, collegamento ferroviario  inchiso,
ha avurg effetso di vn rermemoto, pro-
vocande reazioni a calena, Iotanto, la
comunita locale &apparsa consapevo-
le di unopporiunitd unica di rivitaliz
zazione econcmica. Poi, la Regione
Lombardia ha riportato la sua atten
rione suun'area strategica asud di Mi
lano, prossima al Corvldode V' e artra
versata dalla futura awiostrada Bro-
ni-Mortara, asua volta destinata a in-
terconnenare le gree logistiche di No-
wira & Piacenza 'I1'|'F|r|¢l hanno ricevu-
fe mown bmpulsa i piani deghi operato-
ri logisticl. che gia avevano individua-
i nella Lomelling una seds omimale
per concenirare walfich eamivith dist-
Butive al servigio i Milano.

La Fondazione ha creats wna societh
strumentale [detenuia al 39%), appor
tando il capitale per acquisire | 570mila
quadn di ferreno agricolo, e ha otenu-
o dalla Regione Lombardia un coniri-
bute di 9 miliond di euro per favorire
l'intermodalith ferro-gomma. La Polo
logistico Mortara Spa ha bruciato e tap-
pe: le muspe sono da mesi al lavoro e nel-
l'aprile 2007 consegnera la palazzina
direzlonale, Ento il 2008 dovrebhe arri-
vare il primo meno merd, sulle die -
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< nee ferroviarie di Trenitalia che scorre-
ranno nel cuore del parco logistico.

«Con la crescita continua della do-
manda di trasporto nell’area milanese,
econ le aree che radizionalmente han-
no soddisfatto questa domanda, ormai
prossime a saturazione - spiega Aldo
Poli - l'area di Mortara é destinata ad
assumere un aldssimo valore strategi-
co. Ela sua centralita sara rafforzata dal-
la direttissima autostradale Geno-
va-INovara-Milano, ma anche dal rac-
cordo autostradale Broni-Mortara, de-
stinato schiudere potenziali sinergie
fra il nuovo parco logistico e l'interpor-
to di Novara».

Nelle scorse serimane il via libera de-
finitivo di tutti i Comuni della Lomeli-
na ha rimosso anche le ultime perples-
sita rispetto al progetto. La strategia del-
la Fondazione, nel breve termine, e di -
proseguire nella costruzione della «par-

. e e . ) te pubblica» del parco merci. per poi
Le infraStFUttUE‘E pFEOFEtaTEE G@EL& Lomiargia Coin\rolgere gh Operalori I()gl‘ﬁt](.l an-
che nel capitale della Spa (gia e di

Corridoi ferroviari Corri.d?i.autostradali,‘viabilité lnf{astrunure_pgntuali: ) Nadi urbani loro hanno manifestato interesse), aff-
di ilfevo sovearegianale Rorti, aeroport], interport dando la costruzione dei magazzini a
=

Linea AC Milang-Torino Sistema Pedemaontano Accessibilita Malpensa Palo fieristica un gruppo immobiliare in grado di
AC Milano—Verona Milano-Brescia Sviluppo del sistema Gronda Nord proggttare e realizzare infrastrutture

aeroportuale lombardo di Milano sumisura delle esigenze dei clienti.

arcty - - ~
AC Milano-Bolosna Asse Est-Ovest: BreBeMi Tem-Tangenziale 1l .paI‘CO' logistico potrlgbbe df“he

; ; ‘ yepitare o OTATAY

& e quarta corsia Al Mi-Bg Est esterna Mitano Ofﬁplvtd“ silos per granagle e unarea
doio G T o el dedicata allo stoccaggio dimerci peri-
Corridoio Genova-Novara re corsie della A9 Monza: colose. Lo status giuridico della Fonda-
Sempione-Basilea da Lainate a Como metropolitana . . L
zione, che non puo investire in iniziati-
Corridoio Milana-Chiasso Brescia: metro ve che distribuiscano utili, powebbe
Gottardo-Zurigo etangenzidlesud  produrre un ulteriore valore aggiunto

nella fase di avviamento, ad esempio
promuovendo lastipula di contratd di
atfitto degli immobili logistici, a cano-
ni preferenziali e incentivanti.

«Se trasformiamo liquidita inimmo-
bilizzi, questi devono rendere alla Fon-
dazione come laliquidita - precisa Po-
li - In questo caso per la Banca la qua-

: dratura non puo essere rappresentata
g dall’utile, bensi dalle ricadute positi-
ve sul territorio, In termini di rivitaliz-
zazione del tessuto economico e di
‘ creazione di nuovi posti di lavoro». 1l
presidente della Fondazione osserva
che «la provincia pavese ¢ abituata a
esportare denaro: € ora che questo de-
naro venga investito qui, sfruttando
un’opportunita davvero unica grazie
alla posizione geografica, nell’'ombeli-
co logistico del nord Ialia».

Con previsioni ditraffico di 50-60mi-
la autotreni all’anno, il Parco logistico
di Mortara ha tutie Je credenziali in
regola per funzionare come polmone
merci, al servizio di una vasta area
che, oltre a Milano, potrebbe include-
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re anche il porto di Genova. «La batta-
glia per far rransitare il Corridoio V al
di sotto delle Alpi - prosegue Poli - si
combatte e sivince anche radicando
il traffico in strutture, come quella
che stiamo costruendo, in grado didi-
stribuirlo generando ricchezza».

Nella Lomellina monocoltura (e
monoculturale) per la prima volta
I'acqua delle risaie torna aincrespar-
si: nel Parco logistico la Fondazione
sta infatti progettando insediamenti
in grado di generare immediata occu-
pazione: come un albergo e una me-
ga officina di assistenza ai mezzi pe-
santi, operante 24 ore su 24.

Ma a disegnare il {futuro di questa
infrastruttura logistica, saranno pro-
babilmente gli operatori del settore.
La Fondazione Banca del Monte di
Lombardia ha piu volie precisato
che il suo obieuivo & di far partire il
Parco logistico, e poi di restare azio-
nista diriferimento, diluendo la pro-
pria quota fino al 51 per cento.

A compiere le scelte chiave per
I'uso razionale del nuovo Parco logi-
stico dovrebbe essere un manage-
ment autonomo, dotato di compe-
tenze professionali adeguate, insie-
me con soci «prestatori d'opera», i
cui piani disviluppo saranno valuta-
ti anche in funzione della capacita
di radicare business sul territorio.

«Per troppo tempo - afferma anco-
ra Poli - siamo stati un'area di transi-
to. Adesso il mercato ci offre un'op-
portunita irripertibile. Vogliamo
sfruttarla». E si vocifera che fra i
gruppi che gia hanno manifestato il
loro interessamento, sia presente

una grande multinazionale dispo-
sta a investire ¢ ad utilizzare Morta-
ra come sua base logistica nel nord
Iralia. Ma anche gruppi italiani, che
potrebbero contribuire a porre Mor-
tara al centro di un network com-
prendente le autostrade e le alire
strutture interportuali.

Mortara ¢ infatti divisa dall’area
novarese da una decina di chilome-
tri. E nel comprensorio di Novara,
gia oggi caratterizzato da crescente
congestionamento, sistanno svilup-
pando alcune fra le pitu importanti
iniziative logistiche private del-
I'area padana.

Dopo pochi mesi dilavoro, l'intera
piattaforma di base e quasi comple-
tata: un lavoro ciclopico che ha com-
portato la sopralevazione di un me-
tro, diterreni che erano ben al di sot-
to del ciglio stradale, e per secoli uti-
lizzati solo per la coltura del riso.
«La sopralevazione deiterreni e qua-
si un simbolo», sottolineano nella
Fondazione Banca del Monte di
Lombardia. Per la prima volta dal
dopoguerra, infatti, I'area pave-
se sembra pronta arimettersi
in gioco, a investire e scom-!f
mettere non solo sulla qua-
lita della vita o sulla capaci-
ta di ospitare transiti, mer-
ci e persone, ma su una ve-
ra e propria metamorfosi.

E la scommessa? Trasfor-
mare una delle ultime
province agricole del
Vecchio continente
in una regione paoli-
funzionale, in gra-
do anche di rivita-
lizzare 1’habitat -
divenuto sterile
negli ultimi anni
-di piccole eme-
die imprese .

et

AUTOSTRADA REGIONALE
Ok alla Broni-Mortara

Anche |'autostrada Broni-Maortara,
che del nuovo parcc logistico dovreb-
be essereun’asse portante, hacompiu-
tosignificativi passiinavanti:isindaci
dei Comuni interessati al tracciato lo
hanno approvato all’unanimita. La
Broni-Mortara fa parte delfa short list
delle opere prioritarie della Regione
Llombardia: lunga 69 chilometri, & de-
stinata a interconnettersi a Ovest alla
A26, I'Autostrada dei Trafori, non di-
stante da Vercelli; dope I'attraversa-
mento diOltrepo pavese elomellina, e
dell'A7 Genova-Milano all’altezza di
Gropello Cairoli, I'allacciamento alla
A21Torino-Piacenza-Brescia.

La conferenza dei servizi e alle porte.
Poisara messoapuntoil progetto preli-
minare, in vista della gara per indivi-
duare il concessionaria, entro I'anno.
Il bandolo della matassa € in mano a
Infrastrutture Lombarde, societa con~
cedente possedutadalla Regione.
Pergarantireunaccessodirettoainuo-
vo Polologistico, il tracciato ariginario
dell'autostradahasubito alcune mo-
difiche, primafra tutte quella relati-
vaallalocation delcasello di Morta-
ra,alle porte del nuovo centro perla
' movimentazione delle merci. C'éan-
cora incertezza per quanto riguarda
i tempi di costruzione: si
parladitreanniper
i cantieri.



